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Isgiizar miinasibotlorin yeni formalar1 va inkisaf meyillori

Xiilaso

Cagdas diinyamizda bir ¢ox sahalordo globallagsma meyillori artiq modoniyyat vo moisotimizdo
mental ononalorimizo zonginlik gotirmokdadir. Ovvalco ailodon, ata-ananin verdiyi torbiyadon gay-
naqlanan davranig vordislori sonralar usaq baggasinda, moktobdo vo amok kollektivlorindo daha da
cilalanir vo yeni calarlar orz edir. Harada islomasindon asili olmayaraq, insan davranis gqaydalarina,
etik normalara riayot edirso, soxsi niimunasi ilo segilirso, otraf alomdo artiq 6zii hagqinda miisbot
fikir formalasdirir. ©mok kollektivloring, istor istehsalat, yaxud biznes diinyasina yeni {izv olmus
hor bir goxs agor isindo ugur gazanmagq istoyirso, o, birinci ndvbado isgiizar modoni etiketlorin
"qizil" qaydalarini bilmalidir.

Moqalodo miiasir isgiizar miinasibatlorin yeni formalari, xiisusilo uzagdan is rejimi, freelans
omokdaslhglar vo dayaniqli inkisaf prinsiplorini tohlil edilir. Elmi yenilik kimi dayaniqli inkisaf me-
yillorinin is miihitinds totbiqi vurgulanir.
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New Forms of Business Relations and Development Trends

Abstract

Globalization trends in many areas of our modern world are already enriching our mental
traditions in our culture and everyday life. At first, behavioral habits originating in the family and
upbringing given by parents are later clarified and new shades appear in kindergarten, school and
work collective. Regardless of where he works, if a person observes the rules of conduct and ethical
standards, if he is distinguished by personal example, he already forms a positive opinion of himself
in the surrounding world. Each person who is a new member of work collectives, whether in the
sphere of production or business, if he wants to succeed in his work, must first of all know the
"golden" rules of business cultural etiquette.

The article analyzes new forms of modern business relationships, especially remote work,
freelance collaborations, and the principles of sustainable development. The application of
sustainable development trends, such as scientific innovation, in the work environment is
emphasized.

Keywords: business behavior, business model, digital technologies, business culture, social
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Giris

Son illords isgiizar miinasibatlorin inkisafinda miihiim doyisikliklor bas verir. ©nonavi is mo-
dellori texnoloji yeniliklor, rogomsallagma, va global amok bazarinin dinamikasi fonunda yenilanir.
Bu prosesdo miiasir igagoOtiranlor ig¢ilori Gctin daha cevik, rahat vo motivasiyaedici is soraiti ya-
ratmaga calisir. Osasan rogomsallagsmanin genis totbiqi, hibrid is modellarinin istifadasi va yenilikgi
is modoniyyati isglizar miinasibotlorin yeni formatlarmin inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir.
Belalikla, is miihiti daha da doayisir vo yeni texnologiyalarim tatbiqi ils ig¢ilorin is vo soxsi hayat ba-
lansin1 qoruyaraq is mohsuldarligini artirmaq ti¢lin sorait yaranir. Bu mogalods isgiizar miinasi-
batlorin miiasir tendensiyalar1 vo inkisaf istiqgamatlori genis tohlil edilocokdir (Slizads, 2022).

Tadqiqat

Isgiizar miinasibatlorin 6zalliyini insanlarin miiossiso daxilinds foaliyyati toskil edir. Hans1 ki, is
vaxtinda reallasdirilan bu foaliyyat qarsiliqhh xarakter dasiyir. Burada sohbot isglizar kommuni-
kasiyanin tok togkilat daxilinda deyil, muxtalif saviyysli isgiizar gabullarda, seminarlarda, biznes
goriislori va s. bu tipli tadbirlorformalasmasi va inkisafi do 6zinl biruze vermosidir. Clnki bu za-
man isgiizar miinasibatlorin mixtalif novlori, eloco do formalar1 tozahir edir, 6zUnu gdstarir Ki, bu
da muxtalifliyi vo rongaroangliyi ilo xarakterizo edilir. Isgiizar miinasibatlorin vacib faktoru olan {n-
siyyat, dialoqun qurulmasi qarsiliql isglizar slagslorin qurulmasi va genis yayilmasina asas yaradir.
Bu siraya isgiizar s6hbaoti, isgiizar danisiqlari, isgiizar iclas vo miisaviralori, matbuat konfranslarini,
diskussiyalar1 va s. aid etmok olar. Naticods mixtalif soxslor arasinda s6z vasitasilo Gnsiyyatin qu-
rulmasi toroflor arasinda yeni miinasibatlorin yaranmasi vasitasi kimi ¢ixis edir (Slizados, 2019).

Isgiizar miinasibatlorin yeni formalan

Uzaqdan is rejimi (remote work) miiasir texnologiyalarin inkisafi naticasinds isgiizar miina-
sibatlorda yeni bir marhalonin asasini qoymusdur. Osasan pandemiya dovriinds genis yayilmaga
baslayan bu is formasi global iqtisadiyyat vo amok bazarinda miihiim doyisikliklora sobob olmus-
dur. Mosafadon is rejimi sirkotlora amoaliyyat xarclorini azaltmaga va isciloro daha ¢ox azadliq ver-
moys imkan yaratmisdir. Lakin bu model hom do is miihitinds yeni ¢agirislarla iizlosmoaya sobab
olmusdur (Mommadov, 2018).

Uzaqdan isin Gsttinliiklori:

— Vaxt vo mokan elastikliyi: Iscilor 6z islorini daha gevik grafiklo yerina yetira bilir, bu da on-
larin soxsi hoyat vo is arasinda balans yaratmasina komok edir. Masalon, valideynlor uzaqdan is-
lomakls ails Gizvlarine daha ¢ox vaxt ayira bilirlor (Castells, 2010).

— Maliyys va resurslarin effektiv istifadasi: Sirkatlor ofis sahalorini saxlamaq, kommunal xarclor
Vo digar amaliyyat xarclorini azaltmaq imkanimi alds edir. Bu da Kigik vo orta bizneslor tgiin xususi
ohomiyyat dasiyir (Kaplan, 2019).

— Mohsuldarligin artmasi: Todgigatlar gostorir ki, is¢ilor ev soraitinds isloyarkon daha mohsuldar
ola bilirlar, ¢linki is yerlorinda garsilagdiglar1 sas-kly va diger maneslor azalir.

Uzaqdan is rejiminin stiinliiklori ilo yanast bazi monfi tasirlori do mdvcuddur:

—Sosial alagalorin zaiflomasi: Ofisdo omokdaslar arasinda giindalik Unsiyyat birgs is miihitini
guclondirir vo komandalar arasinda koordinasiyani asanlasdirir. Uzaqdan is soraitinds isa sosial
tocrid artaraq is¢i momnuniyyatinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor (Rifkin, 2015).

— Komanda iginda ¢otinliklor: Uzaqdan isdo layiha asasli islordo effektiv omoakdasliq tomin
etmok daha ¢atin olur. Onlayn kommunikasiya vasitalori istifads edilsa do, bir cox hallarda bu, ofis-
doki kimi samarali olmur.

— Is vo soxsi hoyat balansmin pozulmasi: Evdan isloyon iscilor cox vaxt is vo soxsi hoyat ara-
sinda sorhad yaratmaqda gatinlik ¢okirlor. Bu, uzun muddatli tikenmisliys vs is keyfiyyatinin azal-
masina sabab ola bilar.

Uzaqdan is rejiminin problemlarini azaltmagq t¢tin muxtalif hollor toklif olunur:

—Roagomsal alstlorin inteqrasiyasi: Komandalar arasinda effektiv amokdasliq tiglin layiho idaro-
etmo programlar1 (masalon, Trello, Asana) va video-konfrans vasitalori (Zoom, Microsoft Teams)
istifado edilir.

— Madoniyyst vo motivasiya proqramlar: Sirkatlor iscilor Gglin sosial tadbirlor, onlayn treninglor
Vo miikafatlandirma proqramlar toskil edorok onlarin motivasiyasini artirmaga calisir.
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— Adaptasiya tolimlori: Uzagdan islomoayas yeni baslayan iscilor Ugiin xtsusi talim programlarmin
hazirlanmasi1 onlarin yeni is modelino uygunlasmasini asanlagdirir.

Uzaqdan is rejimi miiasir iggiizar miinasibatlordo shamiyyatli bir trend olaraq galmaqdadir. Bu
rejimin dstunliklorindon tam faydalanmaq va problemlarini aradan qaldirmaq tigiin sirkatlor inno-
vativ yanagmalara vo uzunmiiddatli strategiyalara diggoet yetirmalidir (Quliyev, 2020).

Hibrid is modeli

Hibrid is modeli son illords isgiizar miinasibatlorin asas trendina ¢evrilmisdir. Bu model ham
ofisds, hom doa uzaqdan islomo imkani toqdim edir. Pandemiya dovrinds kitlovi sokilds totbiq edi-
lon hibrid is modelinin aktualligi pandemiyadan sonra da qorunub saxlanilir vo daha genis sokilda
totbiq edilir. Hibrid is modeli, isgilora is va soxsi hoyat balansini qorumaga, 6z islorini daha sarbast
planlasdirmaga imkan verir. idaroetmo modellorinds bu, is¢ilore 6z ehtiyaclarma uygun sorait ya-
radr, is saatlarini ¢evik tonzimlomoays vo iso daha bagli olmaga komok edir.

Hibrid is modelinin igag6turanlor Ggin Gstlinliklari da boyiikdiir. ©nanavi ofis mokanlarma olan
ehtiyacin azalmas xorclori azaldir, bu isa sirketlors rogabat iistiinliiyii qazandirir. isgilorin cevik is
saatlarina malik olmasi vo uzaqdan islomok imkanlar1 onlarin iso daha motivasiyali yanagmalarina
sabab olur. Eyni zamanda bu model beynalxalq amak bazarindan ixtisasli kadrlar1 isa calb etmok
ticlin genis imkanlar togdim edir. Masalon, ragomsal is¢i qlivvasi, cografi sarhadlordon asili olma-
yaraq istonilon ndqgtodon iso qosulmagla sirkatlora mistagillik vo miistori Xidmatlorinin genislon-
dirilmasi imkan1 yaradir (Mommadli, 2020).

“Microsoft”un “Is Trendi Indeksi 2022 hibrid isin gozlontilorini vo realliglarini isiglandiran
hesabatina gora, hibrid iscilorin 57 %-i uzaqdan iso ke¢cmoyi, uzaqdan islayan iscilorin 51 %-i isa
golocokds hibrid is modelini nozordan Kegirir.

Hibrid is modelinda bu godoar calbedici olmasi har kasi gevik is grafiki ilo tomin etmokls yanasi,
onun toklif eds bilacayi bir ¢ox Ustinliklorin olmasidir. Bu siraya igin somoraliliyinin tokmillos-
dirilmasi, daha yaxsi is-hayat balansinin yaradilmasi, miixtalif Xastalik vo infeksiyalarin mohdudlas-
dirilmasi, xarclora daha sox gonastin edilmosi, bacariqli insanlarin limitsiz olaraq iso gabul edilmasi
kimi amillori daxil etmok olar. Belo yanasma hibrid komandalarin idars edilmasinds yarana bilacok
catinliklorin do dof edilmasina yardim eds bilar (Quliyev, 2020).

Hibrid is modellarinin davamlilig: sirkotlorin is¢ilorin ehtiyaclarini vo is taloblorini balanslas-
dirma qabiliyystindon asilidir. Sirkstlor hibrid modelin ugurlu tatbiqi ti¢iin asagidaki strategiyalari
goabul eds bilar:

1. Miayyan glnlordo bitin amokdaslarin ofisdo olmasi tiglin "komanda goriis giinlari” toyin
etmok.

2. Iscilorin faaliyyatini izlomok tigtin texnoloji hallardan istifado.

3. Is miihitindo hom soxsi, hom do pesokar toloblori nozors alan dostok programlar1 hoyata ke-
cirmok.

Hibrid is modellori yalniz cari dovr {igiin deyil, ham do goalocakds isgilizar miinasibatlorin asas
elementlorindon biri olarag galmagda davam edocokdir. Sirkstlor bu modelin Ustunliklorindan
yararlanaraq daha cevik vo mohsuldar is miihiti tamin eds bilorlor (Mommoadov, 2021).

Diizdiir, hibrid is yeri modelinin gobul edilmasi yeni mirokkabliklor do gatirs bilor. Ancaq artan
ceviklik, mohsuldarliq vo mosgullugun miikafatlar1 onu diizgiin oldo edan toskilatlar {iglin soylora
dolalot edir. Odur ki diizgiin planlagdirma va alstlor méveud olduqgda, hibrid is yeri is diinyasinda
uzunmuddatli boylms va ugur ti¢iin miiassisalora enerji vers bilor.

Ragamsal texnologiyalarin isgiizar miinasibatlors tasiri

Muasir dovrds isgiizar miinasibotlorin yeni formalarmim inkisafi bir sira mithiim meyillor gor-
¢ivasinds hayata kegir. Rogomsallasma, avtomatlasdirma, korporativ madaniyyatin transformasiyasi
vo dayaniqli inkisaf prinsiplorinin totbigi bu sahads osas istigamatlori toskil edir. Bu meyllor, hom
is¢i-muoassisa munasibatlorini yenidon formalasdirir, hom do sirkatlorin global bazarda ragabot
gabiliyyatini artirir.

Isgiizar miinasibotlorde rogomsal texnologiyalarn rolu hor giin artmaqdadir. Siini intellekt,
avtomatlasdirma, bulud texnologiyalar1 va digar rogomsal hallor isgilorin is yiikiinii azaldaraq is so-
moaraliliyini artirir. Rogomsal omokdasliq platformalari, mesalon, mosafodan iclaslar tgun istifado
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olunan programlar, molumatlarin avtomatlagdirilmasi vo komanda isinin asanlagdirilmasi is yer-
lorindo miiasir yanagmalar1 dostokloyir. Bu texnologiyalar is¢iloro moalumatlara istonilon yerdoan
daxil olmaga, cevik is grafikindo foaliyyst gostarmays vo komanda Uzvleri arasinda daha giiclii
omokdasliq yaratmaga imkan verir (Orucov, 2021).

Ragomsal texnologiyalarin tatbigi ilo is yerlori daha ¢evik vo yenilik¢i is miihitino gevrilir. Stni
intellekt vo avtomatlagsdirma vasitaSilo bazan anonavi insan resurslari ilo gorilon islar ragomsallasir,
belaliklo isgilor daha yaradici islara fokuslana bilirlor. Avtomatlagdirmanin tatbiqi isin effektivliyini
artirr vo ham da is¢ilorin igo olan bagliligini yiiksaldir. Belo yanasma sirkatlora daha ¢ox samo-
ralilik gazandirmaqla yanasi, is¢ilorin momnunlugunu artirir. Sirkatlorin rogomsallasma yolu ilo
qglobal rogabat gabiliyyatini artirmasi iso onlarin uzunmiiddotli davamliligina tosir edir (Riistomova,
2022).

Ragomsallagsma vo avtomatlagdirma, isgilizar miinasibatlorin texnoloji asasli transformasiyasinin
osasini togkil edir. Siini intellekt vo avtomatlasdirilmig sistemlar bir ¢ox sektorda istehsal vo ida-
roetmoa proseslorini optimallagdirmaqla mohsuldarhigi artirir vo Xorclori azaldir. Bu baximdan
muoyyan texnoloji hallor vo onlarm tasirini geyd etmok olar:

1. Avtomatik miihasibat sistemlori: Hesabatlarin daha siiratli va daqiq hazirlanmasini tamin edir,
insan faktorundan gaynaglanan sohvlori minimuma endirir.

2. Suni intellekt asasli gorar gobul sistemlori: Maliyys, logistika, insan resurslari kimi sahalorda
optimal hallor toklif edir, bu iso idaroetmo proseslorinin somorsliliyini artirir.

3. Ragomsal kommunikasiya vasitalori: Komandalararasi alagoni asanlasdirir vo daha gevik is
miihiti yaradir (Khayyek, 2007).

Bununla bels, avtomatlasdirma proseslari bazi problemloari do ortaya ¢ixarir:

— Is yerlorinin azalmast: Texnoloji hallor bir cox anonavi is noviinii ovoz edir ki, bu da issizlik
Saviyyasinin artmasina sabob ola bilor.

— lIsci giivvesinin yenidon ixtisaslasmasi: Iscilor yeni texnologiyalara uygunlasmagq iiciin olavo
tolimlora vo yenidon ixtisaslagsmaya ehtiyac duyurlar.

— Sosial mosuliyyat problemlori: Sirkstlorin avtomatlasdirmaya kegidi sosial adalot mosalalorini
do 6no ¢ixarrr.

Is madaniyyatinda innovasiya vo kollektiv is yanasmasi

Innovativ is modoniyyati miiasir isgiizar miinasibotlora alave doyor gatan mihiim faktorlardan
biridir. Bu yanasmada kollektiv is modeli boyiik shamiyyat kosb edir, komanda Uzvlari arasinda
qarsiligli inamu1 artirir vo amokdashgi giiclondirir. Komanda soklinds foaliyyst gostoran isgilor bir-
birlorina dostok olmagqla yanasi, fordi bacariqlari inkisaf etdirmok va kollektiv noticalors nail olmag
Uclin daha ¢ox motivasiya olunur. Bu amokdasliq miihiti iscilorin birgs foaliyyat gostorarok daha
yiksak saviyyads yaradiciliq niimayis etdirmosine imkan yaradir va is yerindo motivasiya saviyyo-
sini ylksaldir (Xoalilov, 2019).

Kollektiv is yanasmasi, is¢ilorin problemlori daha effektiv hall etmasinoe va sirkatin mogsad-
lorina ¢atmagq Gglin yeni ideyalar tagdim etmasine sorait yaradir. Sirkotlordo méhkom kollektiv is
modoaniyyati qurulduqda, is¢ilor gorar gobul etmo prosesinds daha foaal istirak edir vo mosuliyyat
hisslori artir. Komanda daxilindo ideyalarin boliisdiirilmasi vo muxtalif problemlarin kollektiv
sokildo halli is¢ilorin fordi inkisafina vo togkilatin imumi inkisafina komok edir. Belo miihit is-
Gilorin yaradiciligini togviq edir vo ham do sirkatin mogsadlorins nail olmaga komok edir.

Sosial masuliyyat va davamhiliq

Isgiizar miinasibotlorin inkisafinda sosial mosuliyyst Vo davamliliq prinsiplori osas yerlordon
birini tutur. Sirkatlor 6z sosial masuliyyatlorini yerino yetirarok comiyysto daha soffaf vo faydali
xidmat gostorir, hom do is¢ilorin motivasiyasini vo iso bagliligini artirir. Sosial masuliyyst strate-
giyalari, sirkotin imicini yaxsilagdirir vo onun ragaboat gabiliyyatini giiclondirir. Bu yanagma co-
miyyatin ehtiyaclarimi nazaro alaraq sirkotlorin daha oxlagi vo etik foaliyyot gOstormosine sorait
yaradir (Hasonov, 2021).

Davamliliq prinsiplorinin totbiqi sirkotlorin uzunmiddstli hodofloro nail olmaq ugun otraf
muhito vo comiyyato moasuliyyatli yanagsmalarini tomin edir. Bu model ham dos isgilora uzunmid-
dotli inkisaf ticlin dostok verir va onlarin sirkoto olan bagliligini artirir. Sosial mosuliyyat strate-
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giyalar1 totbiq edon sirkotlor ig¢ilorin rifahini, ekoloji faktorlara uygunlugu nozars alir vo galocok
nasillora daha yaxsi is miihiti tomin edir. Bu ham isgiloro monavi momnunluq yaradir, ham do
sirkatlorin strateji mogsadlorine nail olmasma komak edir (Smith, 2016).

Isgiizar miinasibatlarin galocak meyillari

Isgiizar miinasibotlorin golocok inkisafinda bir sira osas istigamotlor mévcuddur. Bu istiga-
moatlor, amok bazarinda doyison tolobat vs iscilorin artan ehtiyaclarina uygunlasaraq davam edir:

Cevik is miiqavilalori: Goalocokds gevik is grafiklori vo layiho osasli miigavilalor daha genis
istifado olunacaqdir. Bu yanasma is¢ilora daha sorbast is soraiti yaradir, onlara layihalor tzarinda
comlogmok va naticalora diggoat yonaltmok imkani verir.

Uzaqdan is: Texnologiyalarin inkisafi uzaqdan is modelini xiisusilo texnologiya sektorunda
genis yaymusdir. Lakin digar sektorlar da bu modeli tatbiq edir. Uzaqdan is, is¢gilora cografi sarhod-
lordon asili olmayaraq faaliyyat gostarmays imkan verir vo sirkatlorin isglizar imkanlarimi genis-
londirir.

Pesokar inkisaf proqramlari: Miiasir isglizar miinasibatlords isgilorin soxsi vo pesokar inki-
safin1 dostokloyan programlar mithiim yer tutur. Bu proqramlar is¢ilorin bacariqlarini inkisaf etdir-
mok, yeni biliklor gazanmaqg vs igo olan motivasiyasini artirmaq ti¢iin nazards tutulur.

Bu inkisaf meyillori isgiizar miinasibotlorin daha da tokmillogdirilmasine vo omok bazarindaki
sratli dayisikliklora uygunlasma prosesino kdmok edir. Sirkatlor isgilorin fordi ehtiyaclarini nozars
alarag golocoys uygunlasmis is modellarini totbiq edir vo belaliklo, onlarn momnuniyyatini va iso
bagliligini artirir (Williams, 2018).

Dayamiqh inkisafin is miinasibatlorinds yeri

Dayaniqli inkisaf prinsiplori (sustainability) miiasir is miinasibatlorindo strateji ohomiyyat
dasiyir. Sirkoatlor artiq yalmz qisa miiddatli monfast mogsadi ilo deyil, hom do uzunmdiddatli ekoloji,
sosial va iqgtisadi masuliyyatlori nozors alaraq foaliyyat gostarirlor.

Sirkatlor tglin Gstinluklor:

— Ekoloji mosuliyyat: Istehsal proseslorinin tokmillosdirilmasi Vo resurslarin daha somorali isti-
fadoasi ekoloji tasirlori azaldir.

— Uzunmiddatli ragaboat gabiliyysti: Dayaniql strategiyalar tatbiq edon sirkotlor bazarda daha
davamli mévqe qazanirlar.

— Sosial odalat prinsiplori: Iscilor ticlin odalatli is soraiti vo sosial taminat sistemlori toskil etmak,
is¢i-muassiso minasibatlarini giclondirir (Brown, 2021).

Problemlor:

— Yuksok ilkin investisiya xarclori: Dayaniqli texnologiyalar vo proseslor tcln béyik maliyys
resurslarma ehtiyac var.

— Soffafliq vo hesabatliliq toloblori: Sirkatlor foaliyyatlorinin ekoloji vo sosial tasirini izlomak va
ictimaiyyato togdim etmok mocburiyystindadir.

Totbig nimunalori:

Dayaniqli inkisaf prinsiplorina asaslanan is miinasibatlorinin totbiqi bozi gabaqcil sirkotlords
ugurla hoyata kegirilir. Bu yanasmalar, xiisusilo Avropa vo ABS bazarlarinda shamiyyatli naticalor
vermisdir. Eyni zamanda inkisaf etmokds olan Olkalords do bu meyillor tadrican yayilmaqdadir
(Abbasov, 2020).

Isgiizar miinasibotlorin bu yeni meyillori miiasir is bazarmin dinamikalarini formalasdirir vo
sirkatlorin global rogabat gabiliyyatini artirmaq tigiin asas istiqamotlori miiayyan edir. Bu tenden-
siyalar, galocokda daha samarali va sosial masuliyyatli is miihitinin yaradilmasina imkan veracak.

Natica
Miiasir iggiizar miinasibatlor dinamik gokilda doyisir vo bu dayisikliklor, asasan, rogomsal trans-
formasiya, avtomatlasdirma, dayaniql inkisaf vo sosial mosuliyyat prinsiplori asasinda formalagir.
Innovativ texnologiyalar vo yeni is modellari, hom iscilorin, hom da isag6tiiranlorin qarsisma bir
cox yeni imkanlar ¢ixarir. Bu inkisaflar, igglizar miihitin ¢evikliyini vo mohsuldarligin1 artirmagqla
yanasl, is¢ilora daha yaxs1 is-yasam balansi tomin etmok vo daha elastik amok soraiti yaratmag mag-
sadini guddr.
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Rogomsallagma vo avtomatlasdirma kimi texnologiyalar is miihitindo muhim transformasi-
yalara sobab olur. Bu texnologiyalar yalniz mohsuldarligi artirmaqla qalmir, hom do omoyin tos-
kilini daha optimallagdirilmig hala gotirir. Lakin bu inkisaflarla bagli is yerlorinin azalmasi vo
iscilorin yeni bacariqlara yiyalonmasi masalasi holo do aktual galir. Eyni zamanda hibrid is mo-
dellori va freelans is kimi yeni is yanasmalari is¢ilora daha ¢ox sarbastlik tamin etsa do, bu modellar
iscilor G¢lin mioyyan adaptasiya ¢atinliklori vo idarsetmo strukturlarinda doyisikliklar talob edir.

Korporativ moadaniyyatin transformasiyast vo dayaniql inkisaf prinsiplorinin is miihitino daxil
edilmasi, is¢ilorin momnuniyyatini vo sirkatlorin sosial masuliyyatini artirmaga komok edir. Bu
prinsiplorin totbiqi sirkatlorin ictimaiyystlo alagalorini méhkomlondirir vo rogabst gabiliyyatini
artirir. Lakin bu doyisikliklorin hoyata kegirilmasi mioyyan vaxt vo resurs tolob edir vo xisusilo
modani muxtaliflik va isci alagalorinin diizgln idars olunmasi masalalorini 6ns ¢ixarir.

Galocokdo bu yeni is modellorinin uzunmiiddatli tosirlorini aragdirmaq vo totbig prosesinds
yaranan ¢atinliklori asmaq moqsadilo daha ¢ox tadqgigatin aparilmasi vacibdir. Xiisusila hibrid va
uzaqdan is rejimlorinin is¢ilorin psixoloji vo sosial saglamlhigina neca tosir etdiyini, eloco do avto-
matlagdirma vo siini intellekt texnologiyalarinin is yerlorino tosirini anlamaqg 6nomli olacag. Eyni
zamanda korporativ madaniyyatin vo dayanigli inkisaf prinsiplorinin totbiqi ilo bagli aldo edilon
naticalorin daha darindan tohlili igag6turanlors bu sahads diizgiin strategiyalar inkisaf etdirmokda
kdémok edacok.

Son olarag, bitun bu doayisikliklar is diinyasinda is¢ilarin va isog0tiranlorin qarsiliqh slagslorini
daha ¢evik, sorikli vo qarsiliql faydal bir sokildo formalasdirir. Bu meyillar, galocok is miihitinda
daha inkliiziv vo dayaniqli is soraitinin yaradilmasina imkan verir.
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